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:$:$� 
&RPPLWWHH 

 
3UHVLGHQW 
%UXFH�-DFNVRQ 
(PDLO����SUHVLGHQW#ZRRGWXUQHUVZD�RUJ�DX 
 
9LFH�3UHVLGHQW 
,DQ�/XGIRUG 
 
6HFUHWDU\ 
'DYLG�0LOWRQ 
(PDLO��VHFUHWDU\#ZRRGWXUQHUVZD�RUJ�DX 
3RVWDO�DGGUHVV��:$:$��32�%R[������ 
   +DUULVGDOH�:$����� 
7UHDVXUHU� 
.HUUL�1LFKROV� 
 
(PDLO����WUHDVXUHU#ZRRGWXUQHUVZD�RUJ�DX 
 
&RPPLWWHH�0HPEHUV 
%DUEDUD�-HQQLQJV�«««�����%UXFH�-DFNVRQ� 
,DQ�/XGIRUG�««««��$QG\�+LOO�� 
.HUUL�1LFKROV�««««««�/H[�0F/DFKODQ� 
-RQ�%UDLQH�««««««�-RKQ�$WNLQV 
$QGUHD�0F&DQGOLVK�««���*OHQ\V�+RXJK 
 
,PPHGLDWH�3DVW�3UHVLGHQW 
-LP�&DPHURQ 
 
0HPEHUVKLS�5HJLVWUDU 
%DUEDUD�-HQQLQJV�««���������� 
32�%R[������� 
%XVVHOWRQ�:$����� 
(PDLO�����UHJLVWUDU#ZRRGWXUQHUVZD�RUJ�DX� 
 
9LGHR�	�%RRNV�	�0DJD]LQHV�/LEUDULDQ� 
0LNH�3KLOLSV��««««««««������������ 
 
&RPSHWLWLRQ�&RRUGLQDWRU 
%DUEDUD�-HQQLQJV 
 
 
6KRSSLQJ�&HQWUH�'LVSOD\ 
5HIHU�WR�ODVW�SDJH�RI�QHZVOHWWHU 
 
:HE�6LWH 
-RKQ�$WNLQVRQ��-LP�&DPHURQ��'DYLG�0LOWRQ��,DQ�
/XGIRUG 
 
0DJD]LQH�(GLWRU 
$QGUHD�0F&DQGOLVK«�««����������������� 
(PDLO����QHZVOHWWHU�HGLWRU#ZRRGWXUQHUVZD�RUJ�DX 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

*URXS�'HWDLOV 
 

$921 
6KHG����&RPPXQLW\�'HSRW��5DLOZD\�5RDG��7RRG\D\ 
6XQGD\� ����DP—���QRRQ� 
:HGQHVGD\������DP—���QRRQ�������������������������������� 
0D[�+HDWK��&RQYHQRU««««««������������ 

%81%85< 
���7KRPDV�6WUHHW��(DVW�%XQEXU\ 
����DP�WR�����SP�	������WR�����SP��7XHVGD\V 
����DP�WR������SP�:HGQHVGD\V� 
����DP�WR�����SP�7KXUVGD\V 
����DP�WR����QRRQ�6DWXUGD\V 
/HV�%HDXJOHKROH�&RQYHQRU������
ZDZDEXQEXU\����#JPDLO�FRP� 

%866(/721 
2OG�%XWWHU�)DFWRU\�3UHFLQFW��3HHO�7FH��%XVVHOWRQ 
�0RVW��7XHVGD\V�����DP�WR�����SP� 
7KXUVGD\�����DP�WR����QRRQ 
����SP��QG�	��WK�:HG���������DP�-�����SP�6DW� 
1RUPDQ�%\UQH����EXVVHOWRQZRRGWXUQHUV#JPDLO�FRP 

 
&2//,( 

&OXEURRPV�-FQU�:LWWHQRRP�	�6WHHUH�6WV 
:HG�����DP�-�����SP��� 
0RQWKO\�0HHWLQJ�RQ�WKH�ODVW�6XQGD\ 
&RQWDFW��0LNH�0LOODU�����PLNHLQFROOLH#KRWPDLO�FRP 

*261(//6 
6RXWKHUQ�5LYHU�&ROOHJH��7	(�%XLOGLQJ� 
6RXWKHUQ�5LYHU�5RDG��*RVQHOOV 
:HG�������DP�WR����QRRQ��7KXU���DP�-����QRRQ�	�
����SP�-�����SP�)UL������DP�WR����QRRQ 
-RKQ�$WNLQVRQ��FRQYHQRU��«�MZDWN#LLQHW�QHW�DX� 

 
-221'$/83-:$11(522 

+HDWKULGJH�/HLVXUH�&HQWUH��6DLO�7FH��+HDWKULGJH 
�QG�	�/DVW�0RQGD\������SP 
)UDQN�9LVVHU�FRQYHQRU�«�RSD#ELJSRQG�QHW�DX 

0$1'85$+ 
)DOFRQ�5HVHUYH�����/\QGD�6WUHHW��)DOFRQ 
7KXUVGD\V� ����SP�-�����SP� 
�ZZZ�PDQGXUDKZRRGWXUQHUV�FRP 

 
0$1-,083 

7KH�6KHG��7LPEHU�3DUN� 
:HG��	�7KXUV��������-������ 
$GULDQ�%ROWRQ��FRQYHQRU�«�DJHLQEULGJ\#JPDLO�FRP 

0(/9,//( 
0DXULFH�%X]DFRWW�5HVHUYH��.DUGLQ\D� 
'HQLV�7DSOH\��FRQYHQRU�«��PRE��������������� 
 

081'$5,1* 
2OG�3DUNHUYLOOH�3ULPDU\�6FKRRO��FQU�'XUD�	�5LOH\�5GV�������
3DUNHUYLOOH �����WR�����SP�:HGQHVGD\ 
+DQV�=HLONH�FRQYHQRU�«�����NDSDEROD#ELJSRQG�FRP� 

 
6:$1 

6ZDQ�6HQLRU�&LWL]HQV�&HQWUH�����-XQFWLRQ�3GH��0LGODQG 
�7XHV������SP�� 
%ULDQ�0DWKHU�&RQYHQRU��HPDLO�-�VZDQZW���#JPDLO�FRP� 

 
:$1', 

:DQGL�&RPPXQLW\�+DOO��'H+DHU�5G��:DQGL 
����SP��VW�	��UG�7KXUVGD\V��*HQ��0HHWLQJ�	�'HPR� 
0RQGD\�������WR�������QRRQ 
7XHVGD\�������SP�-�����SP� 
:HGQHVGD\������DP�-����QRRQ�� 
&RQYHQRU��*HRUJH�0XUSK\�
JHRUJH�PXUSK\#ZHVWQHW�FRP�DX 
 

3OHDVH�QRWH�WKDW�VSDFLQJ�	�
K\JLHQH�UHVWULFWLRQV�DSSO\��
3OHDVH�FKHFN�ZLWK�WKH�JLYHQ�

FRQWDFW� 
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Presidential Ponderings 
'ƌĞĞƟŶŐ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ŶŽƚŚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƟŝĂů�WŽŶĚĞƌŝŶŐƐ͘�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐƐ�ƐŽ�
ůĞƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�͞�ŽŶĞ�ŽĨ�^ŝůĞŶĐĞ͟�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ŵƵƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ���ŽĨ�^�/�ďƵŝůƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵǇ�ϳŵǆϲŵ�ƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ϰŵǆϯŵ�ǁŝƚŚ�ƟŵďĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ŐǇƉƌŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
^ŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ͘�dŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ϯŵ�ůŽŶŐ�ϭ͘Ϯŵ�ǁŝĚĞ�ϭϯŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�Ϯϲ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉůƵƐ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ͘��sĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƚ�/^�ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽŽĨ͘ 
Bruce 

Registrar’s Ramblings 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�͙ 

��ŶŽƚĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞ�Žƌ�ĐůŽƚŚ�ďĂĚŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 
�ůƐŽ�͙�W>��^��ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 
 
Barbara Jennings, ZĞŐŝƐƚƌĂƌ� 

 
News From the Groups 

 

Avon 
tĞůů�,ŝ�ƚŽ�Ăůů�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�dŽŽĚǇĂǇ͘ 

dŚĞ��ǀŽŶ��ĞĐĞŶƚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ͘����ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƌŝǀĞƌ͘ 

tĞůů�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŽŶǀĞŶĞƌΖƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�dŽŽĚǇĂǇ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�
DĂƌĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĂůů�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂƐ��ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŚĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘�DǇ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐůƵď�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝŶĚƐƚŽŶĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŐŽŝŶŐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ��ŚĂůŝĐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ͘�ZŽď�WĞĂƌĐĞ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĂƌƚƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
DŽƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 

tĞ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĂŋĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϲϬϯ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĮƌĞ�
ǁŽŽĚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĞƚ�ŝŶ�Ă�ƚŽǁŶ�ůŝŬĞ�dŽŽĚǇĂǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ZŽď�WĞĂƌĐĞ�ŚĂƐ�
Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǌĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝǌĞƐ�

1RDK�+LFNV�����  %XVVHOWRQ 
7-�-DPHV�����   0DQGXUDK 
5RE\Q�5DIIHUW\�����  0DQGXUDK 
7HVV�5DIIHUW\�����  0DQGXUDK 
+D\GHQ�&ROOLQV�����  %XVVHOWRQ 
-RKQ�&ROKRXQ�����  *RVQHOOV 
/\QQH�6LQFODLU�����  :DQGL 
-RKQ�+ROODQG�����  %XQEXU\ 
'DYH�2UUHWW�����  -RRQGDOXS 

'DPRQ�6DFK�����  :DQGL 
7HUU\�:RRGV�����  -RRQGDOXS 
&KULV�/DZHU�����  0HOYLOOH 
*DU\�7D\ORU�����  6ZDQ 
*DUYLQ�&UR]LHU�����  0HOYLOOH 
7UHYRU�/RZHQKRII������ 0HOYLOOH 
5LFK\�%DUU\�����  0HOYLOOH 
$OOHQ�.HOO\�����  :DQGL 
'DYLG�9RQ�)HOWRQ����� 0HOYLOOH 
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ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�ůĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ��ĂǀŝĚ��ǇƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐǇ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�dŽŽĚǇĂǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘�
KƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ůŝƐƚ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͘�DĂŬĞƐ�ůŝĨĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐůƵď͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƉ�ĨƌŽŵ�:ŽŽŶĚĂůƵƉ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ��ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ũĞƚ�ůĂƚŚĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ǀŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��ŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƵƌƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ǁŝůů�
ƉƵƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�t�t��ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘ 

dŚĞŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ��ŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�
ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�WĞƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�DĂǆ�,ĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ĚƵůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶ͘��ĂǀŝĚ��ŽǇĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�WŚŝů�WĞƌŬŝŶƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�
dĞƌƌǇ�,ŽŽĚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĸĐĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů͘ 

The Tattler 
 
 

Joondalup-Wanneroo Wanderings 

tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ��ŽŶǀĞŶŽƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŽŶǀĞŶŽƌ͘ �KƚŚĞƌ�
KĸĐĞ��ĞĂƌĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ ��ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ͗- 

ͼ        ��ŽŶǀĞŶŽƌ�–�^ƚƵĂƌƚ�EŽƌƚŚ �ϬϰϬϵ�ϭϭϵ�Ϭϲϰ �ƚǇŶĞĚĂůĞϮΛŝŝŶĞƚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ� 

ͼ        ��ĞƉƵƚǇ��ŽŶǀĞŶŽƌ�–�&ƌĂŶŬ�sŝƐƐĞƌ �ϬϰϬϬ�ϵϯϱ�ϰϬϭ �ŽƉĂΛďŝŐƉŽŶĚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ� 

ͼ        �^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�–��ŝƚŽŶ�^ŚĞƉƉĂƌĚ �Ϭϰϭϳ�Ϭϵϳ�ϲϴϳ �ƐŚĞƉĂƉΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ� 

ͼ        �dƌĞĂƐƵƌĞƌ�–��ƌŝĂŶ�,ĂŶĐŽĐŬ �Ϭϰϯϵ�ϱϭϱ�ϬϬϭ �ďŚĂŶĐŽĐŬϬϳϱϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ŝƚŽŶ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ĂŶĚ�^ƚƵĂƌƚ�EŽƌƚŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�^ĐƌŝďĞͬtĞďƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ͘ ��ŽƚŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�/ĂŶ�>ƵĚĨŽƌĚ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽƐƟŶŐ�ƐƚƵī�ŽŶ�ƚŚĞ�t�t��tĞďƉĂŐĞ͘ 

 KƵƌ�ϮϬϮϮ�tĞĞŬĞŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƚĞŵ�ŝƐ� ͚���ŚŝůĚƐ�dŽǇ�;ŵŽƐƚůǇ�ƚƵƌŶĞĚͿ͛͘ �tĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ͕�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͛�'ƌŽƵƉ͕�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽǇƐ�ĨŽƌ�
ŶĞĞĚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�tĞĞŬĞŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ͘ �/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŶ�,ĂůůŝĚĂǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�,ŝůůĂƌǇƐ�ĂŐĂŝŶ�ďƵƚ�ǁĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽĚŽƌĞ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů�Žƌ�ƚŚĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�^ƚĂĚŝƵŵ͘ �/�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘� 

,ĂƉƉǇ�dƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ŽŽŶĚĂůƵƉͬtĂŶŶĞƌŽŽ�'ƌŽƵƉ 

AITON SHEPPARD, Secretary 
 
Manjimup Matters 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�/�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ŶĞŐůĞĐƚ͘ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�/�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂůƐ�;ŶŽƚ�ǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐͿ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƟĐŬƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�



 

��:$:$�1HZVOHWWHU������������������������������������������������������������������1R�����������������������������������������������������������������6HSW�2FW����������������� 

ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ��'D�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ�ĨƌŽŵ��ŐĞ�ƚŽ�DĂů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DĂů�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐƚĞƉ�
ĚŽǁŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�,ĞůĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ŚŽƉĞ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ũƵƐƟĐĞ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�^ŚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚŝůĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶďŝƌĚƐ�ƚƌĂǀĞů�ŶŽƌƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶũŝ�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ůĂĚǇ�ƚƵƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƚĞĂ�ƚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƐĐŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ũĂŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ͘�/�ĚŝĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĞ�ĮůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ǁĂƐ͘ 

Dot Jacobs 

 
Melville Mutterings 
ϮϯƚŚ�:ƵŶ�–���ƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƵƌ�ŶŽǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐ��ŚĂŝ�ƉƵůůĞĚ�Žī�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ŶŽǀŝĐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ��ŚƌŝƐ͘ 

>Ğǆ�DĐ>ĂĐŚůĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŚŽǁ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĚĞŵŽ�ZĂǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞EĂƚƵƌĂů�ĞĚŐĞ�ďŽǁů͘͟� 

&ŝƌƐƚůǇ�ZĂǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ƐƉŝŐŽƚ�Žī�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ďŽǁů�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĂǁ͘�DŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŚŝƐ�ďŽǁů�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĞŶƚƌĞĚ�ƉƌĞ-�ĚƌŝůůĞĚ�ŚŽůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�Ă�ƐƉŝŐŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĞĚŐĞĚ�ďĂŶĂŶĂ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĞĚŐĞ͘���ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�<ĂƚĞ�DĂŝƌ͕�Ă�DĞůǀŝůůĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘ 

^�Θ�d�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ƉůĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƵůů�ĂůŽŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ůŽůůǇ�ďŽǁůƐ͘ 

ϯϬƚŚ:ƵŶ�-�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ  ͘

ϳƚŚ�:ƵůǇ�–�tĞůů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
;ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŌŝŶŐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐͿ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 

3KRWR���-�1HZ�PHPEHU�%HY�
6FKZLNNDUG�DWWHPSWLQJ�
WXUQLQJ�D�VLPSOH�WR\�FDU������ 

3KRWR���-�)LQLVKHG�FDU 

/ƚ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐĂƌƐ͘� 

 



 

��:$:$�1HZVOHWWHU������������������������������������������������������������������1R�����������������������������������������������������������������6HSW�2FW����������������� 

ϭϰƚŚ�:ƵůǇ�–�dƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�<ĞŝƚŚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�EŽƌŵ�'ƌĂƩĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ��ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�
ZĞĐŚƚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ϱϬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�
ďŽƚŚ�ƉĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŵŝŶƵƚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘ 

��ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�EŽƌŵ�'ƌĂƩĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚĂŝůƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƐŬŝůůƐ�ĞƚĐ͘�ĮŶĂůůǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

KƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�͞sĂƌŝĞƚǇ��ĂǇ͟�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟƉƐ͕�ƚƌŝĐŬƐ͕�ũŝŐƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ /ĚĞĂůůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͊��ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐĂŶĚŝŶŐ�ĚŝƐĐ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�
ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ƉĂƉĞƌ͘� 

�ŽŶ�YƵĂǇůĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞůĨ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďĂŶĚ�ƐĂŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘��ĂǀŝĚ�ZĞĐƚŚĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŐƌŝŶĚ�ƐŬĞǁ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ďŽǁů͘��ůƐŽ�ŚŝƐ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐ�
ƐĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�WƌŽǆŽŶ͘� 

DŝĐŚĂĞů�,ĞĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽůĞ�ƐĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƐƚĞĂĚŝĞƌ͘�/ĂŶ�>ƵĚĨŽƌĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ƐĞůĨ-ŵĂĚĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĂƚŚĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐŶ͛ƚ�Ă�ŝŶĚĞǆ�ƉĂƌƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐĂŶĚŝŶŐ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ƚŽǇ�ǁŚĞĞůƐ͘�ZĂǇ�tŽŽĚĐŽĐŬ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂďůĞ͘�� 

'ĞŽƌŐĞ�<ŝĞůŝŐĞƌ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďŽǁůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĂůĨ�ƐĂǁŶ�ƚƌĞĞ�ďŽƵŐŚ͘��ĂǀŝĚ�&ŝŶĐŚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ďƵĸŶŐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ďƵĸŶŐ�ĚŝƐĐƐ�ŽŶ�Ă�
ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ďĂƌ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƐƚŽĐŬ͘ 

�ĂǀŝĚ��ƌĂĚůĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�^�Θ�d�ƚŽĚĂǇ�ŽĨ�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘�� 

ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�–�KƵƌ�ƐŬŝůůĞĚ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐ��ŚĂŝ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
&ŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŶŽǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�tĞĞŬĞŶĚ�
tŽƌŬƐŚŽƉ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�͞EŽǀĞůƚǇ͕�ƐĞĐƌĞƚ�ƌŝŶŐ�ŚŽůĚĞƌƐ͟�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶŬ��ǇŵŽŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŚŝƐ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ͘ 

&ƌĂŶŬ�ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ�&ŝďŽŶĂĐĐŝ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ ŐŽůĚĞŶ�ŵĞĂŶ�ƌĂƟŽ͘ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ͕�&ƌĂŶŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƌŝŶŐ�
ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚŽůůŽǁĞĚ�ŽƵƚ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŚŝƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�&ƌĂŶŬ�ƐŚĂƉĞĚ�ŚŝƐ�ŚŽůĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉŝŶĂů�ŐĂƵŐĞ�ĐŚŝƐĞů͕�
ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ůŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ͘�&ŽůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ƌŝŶŐ�ŚŽůĚĞƌ�ƐƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘���ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ͘ 

^�Θ�d�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�/ĂŶ�>ƵĚĨŽƌĚ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽǇ�ĐĂƌƐ͕�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ŚŽůĚĞƌƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƐŵĂůů�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶŝĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ďŽǁůƐ͘ 

ϮϴƚŚ�:ƵůǇ�–��ŶŽƚŚĞƌ�͞ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĚĂǇ͟�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚƵƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽǇƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
DŝůƚŽŶ�ZƵŶĚůĞ ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ăůů�ŽŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă��ƵƉ�ĂŶĚ��Ăůů�ƚŽǇ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ďĂůů�ƚŽǇ͘�dŚĞƐĞ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ďĂůů�ƚŽǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

ϰƚŚ��ƵŐ�–�KƵƌ�ŐƌŽƵƉ��'D�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽĚĂǇ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ��ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ͗- 



 

��:$:$�1HZVOHWWHU������������������������������������������������������������������1R�����������������������������������������������������������������6HSW�2FW����������������� 

�ŽŶǀĞŶŽƌ͗-�ZŽďǇŶ�DĐ>ĞĂŶ 
�ĞƉƵƚǇ��ŽŶǀĞŶŽƌ͗-&ƌĂŶŬ��ǇŵŽŶĚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗-��ĂǀŝĚ�DŝůƚŽŶ 
dƌĞĂƐƵƌĞ͗-ZŽďĞƌƚ�^ŶŽǁĚĞŶ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗-��ŚƌŝƐ��ůůŝƐ͕�^ǇĚ�,ĂƌǀĞǇ͕�/ĂŶ�>ƵĚĨŽƌĚ͕��ĞƌŶĂƌĚ��ŽǇĐŽƩ͕��ĂǀŝĚ�ZĞĐƚŚĞƌ͕��ĂǀŝĚ�&ŝŶĐŚ͕�
�ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ͕�:ĂŵĞƐ�DƵƌƌĂǇ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂǀŝĚ�
DŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƋƵŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂĚ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ŶĞǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ŚŝŐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵŽƚĞƐ�
ŵĂǇďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

�ĂǀŝĚ�DŝůƚŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƐŽŵĞƟŵĞ͘�YƵŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘ 

ϭϭƚŚ��ƵŐ�–�KƵƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ�ZŽďŝŶ�DĐ>ĞĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�
ŝƐƐƵĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�DĞůǀŝůůĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐůĂď�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐůĂď�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ 

ZŽďŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�͞�ŽƵƌƚ�:ĞƐƚĞƌ͟�ƚŽ�ƚĞůů�ũŽŬĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

^ŝůǀŝŽ�DŽƌŝĐŽŶŝ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�
ďŽǁů͘�^ŝůǀŝŽ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďƵƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƚƵƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ǁŽǁĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂůůǇ�ƉĂƩĞƌŶĞĚ�
ďŽǁůƐ͕�ǀĂƐĞƐ͕�ƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƩĞƌƐ͘�,ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŶĚŽƵƚ�ĂůǁĂǇƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�^ŝůǀŝŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

�3KRWR�-�6LOYLR�WXUQLQJ�KLV�YDVH 

 

^�Θ�d�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�^ǇĚ�,ĂƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗-�^Ăůƚ�Θ�WĞƉƉĞƌ�ŐƌŝŶĚĞƌƐ͕�ďŽǁůƐ͕�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ƐƚĂŶĚ͕�ůŽůůǇ�ďŽǁůƐ͕�Ă�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ǀĂƐĞ͕�ƚǁŽ�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ƉůĂƩĞƌƐ͕�Ă�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ƉŽƚ-ƉƵƌŝ�ďŽǁů͕�Ă�ĨĞǁ�ďĂůů�Θ�
ĐƵƉ�ƚŽǇƐ͘ 

ϭϴƚŚ��ƵŐ�–�KƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ�ZŽďŝŶ�DĐ>ĞĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�^ŚŽǁ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ƚŚĞ�WĞƌƚŚ�
ZŽǇĂů�^ŚŽǁ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�ZŽďŝŶ�ĂůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dŽǇƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;ϴͬϭϮͬϮϭͿ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�;ϵͬϭϮͬϮϭͿ�Ăƚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�^ĂŝůŝŶŐ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�;ϱͬϭͬϮϮͿ͘ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ůŽƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞƐƚĞĞŵ�ŵĞŵďĞƌ��ĂǀŝĚ�ZĞĐƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�͞WƌĞƐĞŶƟŶŐ�͘͞�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉůĂǇ�ŽŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ��ĂǀŝĚ�ĚŝĚ�Ă�ĮŶĞ�ũŽď�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�
ƵƉŽŶ͘ 

^�Θ�d�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞ�;ZŽďŝŶ�,ŽǁĂƌƚŚͿ� 

Robin H 
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SIG Notes—Segmenters 

DĞĞƟŶŐ�ϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ 

^ǇĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉůƵŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘���ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƚƵīͿ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞůǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚ͘��dŚĞ�ƐĂǁ�ďůĂĚĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�dŽŽůŵĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵŝƚƌĞ�ƐĂǁ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐŽŽŶ͘��dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐĂǁ�
ďůĂĚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ͘ 

dƌĞǀŽƌ�&ůǇŶŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�dŽǁŶƐĞŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�ůŽǁ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů͘���ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ůŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌďǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

3URMHFWV�EURXJKW�LQ�E\�5RJHU�6PLWK 

t��^/d� 

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�/ĂŶ�>ƵĚĨŽƌĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�͚^ĞŐŵĞŶƚĞĚ�dƵƌŶŝŶŐ͛�ƉĂŐĞ��
ĨŽƌ�Ă�ŐĂůůĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵī�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƐƚƵī�ŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ��ŝƚŽŶ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŵĂŝů�Śŝŵ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŚŽƚŽ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��/ĂŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĨ��ŝƚŽŶ�ŚĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘ 

&ƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ďǇ�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŚƵƌĚůĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ZzWd/��dKz�WZK:��d 

WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘���ǀĞƌǇƟŵĞ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐƌǇƉƟĐ�ďŽǆ͘��^Ž�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞĂů�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞�ƌŽƵŶĚ�
dŚĞ�dĂďůĞ͟�ŵĂƩĞƌƐ�ďĞůŽǁ͘ 

dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ϭϲ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽͬĚ�ŽĨ�ϳϬŵŵ�ǁŚŝĐŚ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝǌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝͬĚ�ĨŽƌ�͚ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͛�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ͘��EŽĞů�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞŐŵĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϭϯŵŵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ 

/ĂŶ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�Ws��ƉŝƉŝŶŐ͘���ƵŶŶŝŶŐƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ϭŵ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�,ŽůŵĂŶƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉŝƉĞ��EϯϮ�
ǁŚŝĐŚ�ƐůŝĚĞƐ�ŶŝĐĞůǇ�ŝŶƚŽ�Ă��EϰϬ�ƉŝƉĞ͘��dŝŵ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ϰϬŵŵ�Ws��ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�
�EϰϬ�ŶŝĐĞůǇ͘���ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�Žī�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘��,Žǁ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŇĂƚ�ĨĂĐĞƚƐ�Žƌ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘��&ŽůŬƐ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 
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^ƚĞŶĐŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ůĞƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘����ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƚŚĞƌ�ƉƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƵŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂŵƉŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƉĂƌƚ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŚĞŶ�ŇĂƚ�ĨĂĐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƐƉŝŶĚůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ��Ăƌů�:ĂĐŽďƐŽŶ͛Ɛ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘ 

ϮϬϮϭ�D��d/E'���d�^ 
^�Wd�D��Z�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯ͕�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϯ͘ 
K�dK��Z�–�^ƵŶĚĂǇ�ϯ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϰ͘ 
EKs�D��Z�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰ͕�^ƵŶĚĂǇ�ϭϰ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϱ͘ 
����D��Z�–��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝŶĚ-ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ͘ 

Aiton 

 
Swan Snippets 
ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�-�EĞŝů͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ��ƌŝĂŶ͕�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��'D�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮ͘��ƌŝĂŶ�<ŝƌŬďǇ�ŐĂǀĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�dŝŵdĂŵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƌƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĚĞůŝĐĂƚĞ�ůŝƩůĞ�ďŝƌĚ�ďŽǆ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�^ϭϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

dŽĚĂǇ�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƌŬŵĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚ�ŵĂƐƐĂŐĞƌ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ��>ϯϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�t�t��ǁĞďƐŝƚĞ͘�
dŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ŚŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŬĞǁ͘��
dƵƌŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�Žī�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐĂůůŝƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĐŝů�ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬƐ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ƵƐĞĚ�
ĚŝǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬĞǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶůǇ�ƐƉĂĐĞĚ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ϰϬ�ĚĞŐ͘�
ƐŬĞǁ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�ϯϬ�ĚĞŐ͘�ŽŶĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ǁŽŽĚ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĂŐĞƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ͘��ŌĞƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĂŐĞƌ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�Žī�ƵƐŝŶŐ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉƵůů�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�>ŝǀŽƐ�Žŝů͘�� 

�ƌƵĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĚƌŝůůĞĚ�ǀĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĚĞŵŽ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů͘��
tĞ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƚĂďůĞ͕�Ă�ŵŽƌƚĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚůĞ͕�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ͕�ĂŶ�Žī-ĐĞŶƚƌĞ�ƐŚĞ-
ŽĂŬ�ďŽǁů�ĂŶĚ�Ă�ĮŶŝĂů�ƚŽƉƉĞĚ�ůŝĚĚĞĚ�ďŽǆ͘ 

ϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�–�tĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ��ĞƌŶĂƌĚ�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Śŝŵ�
ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐŽŽŶ͘ 

EĞŝů�'ĞŽƌŐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ŚĂŝƌ�ƉŝŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŚĞ-ŽĂŬ͘��,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ă�ŚŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďůĂŶŬ�ǁŝƚŚ�Ă�&ŽƌƐƚŶĞƌ�ďŝƚ͘��EĞŝů�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďůĂŶŬ�ƐŽ�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽŽǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚ�ƌŝŶŐ͘��hƐŝŶŐ�Ă�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ�ĂŶĚ�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ͕�ŚĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐŝǌĞ͕�ƉƵƫŶŐ�Ă�ĐŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞĚ�ƵƉ͕�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƉĂƌƚĞĚ-Žī�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�Ă�ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ͘���ŌĞƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƟĚǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵŝĐŬ�
ƐĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƉŝŶ�EĞŝů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐŬŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬĞǁ�ĂƐ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ďůĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ͘��dŚĞ�ƉŝŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŚƵĐŬ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũĂǁƐ͕�ǁŝƚŚ�EĞŝů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ƐƚŽĐŬ�ĞŶĚ͘�tŚĂƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ͊�� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐƵƚĞ�ůŝƩůĞ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝŽ͕�Ă�ƉůŝŶƚŚ͕�Ă�WĞƌƵǀŝĂŶ�WĞƉƉĞƌ�ĨŽŽƚ�ŵĂƐƐĂŐĞƌ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ůŝƩůĞ�ďŝƌĚ�ďŽǆĞƐ͕�ĂŶ�ŝďŝƐ͕�ůŝŵĞ�ǁĂǆĞĚ�ďŽǁůƐ͕�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƟŶǇ�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ͕�Ă�ŐĂƌůŝĐ�ƉƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŚǇ�zĂƚĞ�
ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ƉůĂƩĞƌ͘��>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ 

ϭϯƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�–�dŽĚĂǇ�/ĂŶ�DŽƐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŚŽůůŽǁ�ǀĞƐƐĞů͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϯϬϬŵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƐŝǌĞ͘�/ĂŶ͛Ɛ�ƉŝĞĐĞƐ�
ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬŵŵ�ŚŝŐŚ͕�Žƌ�ƐŽ͘�,Ğ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŚŽůůŽǁ�ĨŽƌŵƐ�ŚĞ͛Ɛ�ƚƵƌŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘�/ĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�



 

��:$:$�1HZVOHWWHU������������������������������������������������������������������1R�����������������������������������������������������������������6HSW�2FW������������������ 

ĨŽƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�ƚŽŽ͘�,Ğ�ĨĂĐĞĚ�Žī�ŚŝƐ�
ďůĂŶŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽůůŽǁƐ�ŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚĞĂĚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞĐŬ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞ�ďůĂŶŬ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂƉĞ�ůŝůĂĐ͘�EĞǆƚ�/ĂŶ�ĚƌŝůůĞĚ�Ă�ϯϬŵŵ�ŚŽůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
&ŽƌƐƚŶĞƌ�ďŝƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƐƉĂĚĞ�ďŝƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘��
&Žƌ�ŚŽůůŽǁŝŶŐ�/ĂŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌŝŐŐĞƌ�ƐƚǇůĞ�ƚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�,^^�ƟƉ͘��,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘���ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŚĞ�ĐůĞǀĞƌĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐ�Ă�
ƚƵƌŶĞƌ͊͊�dŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂǁĚƵƐƚ�/ĂŶ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘�hƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂůůŝƉĞƌƐ͕�ŚĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�dŚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ƌŽĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŽŽů�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƚŽŽ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƟƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĐƵƫŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƉŽƚ͘�/ĂŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ůĂƐĞƌ�ƚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŝƐ�sĞƌŵĞĐ�ŚŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ǀŝďƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŐŐĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�Ăůů�ŐŽƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�Ă�ŚŽůůŽǁ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ĨƵůů�ƐŝǌĞĚ�ďŝƌĚ�ďŽǆ͕�Ă�ƉŽƚĂƚŽ�ŵĂƐŚĞƌ͕�Ă�ĨŽŽƚ�ŵĂƐƐĂŐĞƌ͕�Ă�͞ŇǇŝŶŐ�ƐĂƵĐĞƌ͕͟�Ă�ǀĞƌǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďŽǁů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŽǁů�ĂŶĚ�EĞŝů�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĂŝƌ�ƉŝŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĚĞŵŽ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁ�
ĂŶĚ�ƚĞůů͘ 

EĞǆƚ�:ŝŵ�ĚŝĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�
ĚƌŝůůĞĚ�ǀĂƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͕�Ϯ�ŶŽǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ϲ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

EŽǀŝĐĞ� – ϭƐƚ�–�DĂƌŝŽ��ĂůĚĂĐĐŚŝŶŽ͕�ϮŶĚ�–�dƌĂĐǇ�ZĞĚǁŽŽĚ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ - ϭƐƚ�–��ƌŝĂŶ�<ŝƌŬďǇ͕�ϮŶĚ�–��ƌƵĐĞ�^ŚĞƉŚĂƌĚ͕�ϯƌĚ�–��ƌŝĂŶ�DĂƚŚĞƌ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŐĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ͘ 

ϮϬƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�–��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DĂƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ϯƌĚ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�Ă�ϮŶĚ�ŝŶ�EŽǀŝĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�'ŽƐŶĞůůƐ�tĞĞŬĞŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ƌŝůůĞĚ�sĂƐĞƐ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�tŽŽĚ�^ŚŽǁ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�t�t��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�EĞŝů�ĨŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽĚĂǇ�ĨƌŽŵ�<ĞŶ�tǇĂƩ͘�� 

dǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂĚŝĞƐ͕�dƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ͕�ĚŝĚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽīĞĞ�ƐĐŽŽƉ�ĂƐ�ƉĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ĂƌŬŵĂŶ͛Ɛ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘��dƌĂĐǇ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƉ͘��hƐŝŶŐ�Ă�ƐŬĞǁ͕�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŚĞƌ�ďůĂŶŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ϰϱŵŵ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĚƌŝůůĞĚ�Ă�ŚŽůĞ�Ăƚ�ϲϬ�ĚĞŐ͕�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ͘�^ŚĞ�ƚŚĞŶ�
ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƉ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƐŚĞ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ�ƚŽ�
Ěƌŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽůůŽǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƉ͘�dŚĞ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŐŽƵŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƌƟŶŐ�Žī͘����ũĂŵ�ĐŚƵĐŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƉ�ǁĂƐ�
ƟĚŝĞĚ�ƵƉ͘��'ƌĞĂƚ�ũŽď�dƌĂĐǇ͘ 

EĞǆƚ�ŝƚ�ǁĂƐ��ŽŶŶŝĞ͛Ɛ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ϲŵŵ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƉ͘��,ŽůĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�^ŚĞ-
ŽĂŬ�ŝŶ�ƉŝŶ�ŶŽƐĞ�ũĂǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŚĞ�ƚŽŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĞǁ�ĂƐ�
ƐŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ďĞĂĚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�ŽŶŶŝĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƉ͕�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐĂǁ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ͘���ƟŶǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�dƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ͕�/�
ŬŶŽǁ�dĞĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊͊ 

<ĞŶ�tǇĂƩ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘��,Ğ�ƐĞĞŵĞĚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐƟĐŬƐ͕�ƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�dĞĚ͘ 

^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�dĂƐƐŝĞ�ŽĂŬ�ďƵƌů�ďŽǁů͕�ĂŶ�ĞŵďĞůůŝƐŚĞĚ�ďŽǁů�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�EĞŝů�^ĐŽďŝĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ϰ-ƐŝĚĞĚ�ďŽǁů͕�ĂƐ�ƉĞƌ��ƌŝĂŶ�<ŝƌŬďǇ͛Ɛ�ĚĞŵŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽƐŶĞůůƐ�t�t^͘ 

ϮϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� 



 

��:$:$�1HZVOHWWHU������������������������������������������������������������������1R�����������������������������������������������������������������6HSW�2FW������������������ 

�ƌŝĂŶ�DĂƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶůĂǇƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽǁůƐ�
ĂŶĚ�ůŝĚĚĞĚ�ďŽǆĞƐ͘�dŽĚĂǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�Ă�ďŽǆ�ŚĞ͛Ě�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶůĂŝĚ�ƌŝŶŐƐ͘�
,ŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ�ďǇ�Ă�ƐƉŝŐŽƚ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝǌĞ�
ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŶĞĂƚůǇ�ƚŚĞŶ�ŚŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ĐŚƵĐŬĞĚ͘�,Ğ�
ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐĞŶƚƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�Žī͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĚ��ƌŝĂŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶůĂǇ�ĂŶĚ�
ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϯŵŵ͘�WƵƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚƵĐŬ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ĚŝƐŬ�ƚŽ�Įƚ͕�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ǁŽŽĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�ϯŵŵ�ƉƌŽƵĚ͘�dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĂǇ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
Ă�ƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝǌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƚĞĚ�Žī͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐƵƉĞƌŐůƵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶůĂǇ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚůĞ�ŬŶŽď�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ůŝĚ͘�hƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ǁŽŽĚƐ��ƌŝĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ͘�� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͛�ĚĞŵŽ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ƐĐŽŽƉƐ͕�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�dĂƐƐŝĞ��ůĂĐŬǁŽŽĚ�
ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŚŝƉ͛Ɛ�ǁŚĞĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů͘ 

ϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�–��Ɛ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�ŽƵƌ��'D�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŽƌ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�dĞĚ�
^ƚĞǁĂƌƚ-tǇŶŶĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ͕�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�dŝŵdĂŵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĞƌĞ�
ĮŶĂůŝƐĞĚ͘ 

KƵƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂƐ�EĞŝů�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁŚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�>ƵĐĞƚ�&ŽƌŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�sŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĞǀĂů�ƟŵĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ƌĞŶĐŚ�ŬŶŝƫŶŐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĨŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵŶƌĂǀĞů�ǁŚĞŶ�ĐƵƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�EĞŝů�ĚŝĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌ�ũŽŝŶ�ŚŝƐ�ƐŚĞ�ŽĂŬ�ďůĂŶŬ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉŝŶĞ͘���dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚǁŽ�ŚŽůĞƐ�ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽǀĞŶ͘�EĞŝů�ƚŚĞŶ�ĚƌŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐŚĂƉĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬƐ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ͕�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ĚĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ƐĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚĞĚ�Žī͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ũŽŝŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŬ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ĮŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�EĞŝů�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ͘�dŚĂŶŬƐ�EĞŝů͘ 

&Žƌ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƐĂǁ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞƐŝŶ�ĂŶĚ�ƟŵďĞƌ�ůŝĚĚĞĚ�ďŽǆ͕�Ă�ƐŵĂůů�ǀĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�
ƟŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŐƌĂŝŶ͕�Ă�ĐŽīĞĞ�ƐĐŽŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽŽƚ�ŵĂƐƐĂŐĞƌ͘���ƌŝĂŶ�D�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŝŶůĂŝĚ�ůŝĚĚĞĚ�ďŽǆ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĚĞŵŽ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�<ŝƌŬďǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƌŝĐĞ�ďŽǁů�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĞŶ�>ŽŶŐƵŶ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŶŝĐĞůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ǀĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĞŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�–��ƌŝĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�>ƵĐĞƚ�&ŽƌŬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�� 

/ĂŶ�DŽƐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�Ă�ŚŽůůŽǁ�ŇĂƐŬ�ƚŽĚĂǇ͘�/ĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŇĂƐŬ�ĂŶĚ�Ă�ũŽď�ƉůĂŶ͘�,Ğ�ŐůƵĞĚ�ŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ďůĂŶŬ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ůŝŶĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĐƵƚ�Žī�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƐƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƐƉŝŐŽƚƐ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕�/ĂŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ͘�dŚĞ�ĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ͕�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ďŽĚǇ͘�EĞǆƚ͕�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŐŽƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďĞĂĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂƐŬ͘�tŝƚŚ�Ă�ĨĂĐĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐůŝƉ�ŵĂƫŶŐ�/ĂŶ�ŚĞůĚ�ŚŝƐ�ŇĂƐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďŽƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟŶŐ�ƚŽŽů͕�/ĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌŽŽǀĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ͕�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũĂǁƐ�ƚŽ�Įƚ͘�dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�
ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘��ďŽƵƚ�Ă�Ϯŵŵ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
ďŽƌĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�,ŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂƐŬ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƉŝŐŽƚ�/ĂŶ�ǁŽƵůĚ�Ěƌŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯϱŵŵ�&ŽƌƐƚŶĞƌ�ďŝƚ͘��Ɛ�ĞǀĞƌ�/ĂŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�
ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽůůŽǁ�ĨŽƌŵƐ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ůŝĚĚĞĚ�ďŽǆĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďƵƌů�ŽŶĞ͕�Ă�ŐŽŽĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�
ƉĞƉƉĞƌ�ƐĞƚ͕�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĮŶĞůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�Ă�ĮŶŝĂů͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůůŽǁ�ĨŽƌŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



 

��:$:$�1HZVOHWWHU������������������������������������������������������������������1R�����������������������������������������������������������������6HSW�2FW������������������ 

EŽǀŝĐĞ� – ϭƐƚ�–�DĂƌŝŽ��ĂůĚĂĐĐŚŝŶŽ� 

�ĚǀĂŶĐĞĚ - ϭƐƚ�–��ƌŝĂŶ�<ŝƌŬďǇ͕�ϮŶĚ�–��ƌŝĂŶ�DĂƚŚĞƌ͕�ϯƌĚ�–��ƌƵĐĞ�^ŚĞƉŚĂƌĚ 

ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�ŽĨ�Ă�,ŽďŽ�ƌĞĞů͕�ďǇ�<ĞŝƚŚ��ůĞĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŚŽůůŽǁ�ĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŚŽŽŬƐ͕�
ƐŝŶŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ďƌĂƐƐ�ĮƫŶŐƐ͘��<ĞŝƚŚ�ƵƐĞĚ�Ă�ďůĂŶŬ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϱϬ�ǆ�ϱϬŵŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝŐŽƚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶĚ͘��hƐŝŶŐ�Ă�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƌĞĞů�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ŚĞ�ƚŚĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐŬŝůů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŬĞǁ�
ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐŵŽŽƚŚ�ĮŶŝƐŚ͕�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ͘��KŶĐĞ�<ĞŝƚŚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐŚĂƉĞ�ŚĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂĚĞ�ďŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�Ă�ZŽďĞƌƚ�^ŽƌďǇ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐĐƌĂƉĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŽ�Įƚ�ƐŶƵŐůǇ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞĂƚ�ĮŶŝƐŚ͘�<ĞŝƚŚ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ĮƫŶŐ͘�,Ğ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ďƌĂƐƐ�ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�
ĮƫŶŐ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ͕�ĐƵƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇǁĂǇƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ƚŽ�ŐƌĂď�ŽŶƚŽ͘��<ĞŝƚŚ͛Ɛ�ƵƐĞĚ�ďĞĞƐǁĂǆ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŚŝƐ�
ƌĞĞů͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĞŝƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĚĞŵŽ͘����ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�
ŐĂĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƌŬŵĂŶ͘ 

&Žƌ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ĞĚŐĞĚ�ďŽǁů͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ŚŽůůŽǁ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ĂŶ�ŽīƐĞƚ�ĐŚƵĐŬ�
ƉůĂƩĞƌ͕�Ă�ƐŵĂůů�ĮŶŝĂů�ƚŽƉƉĞĚ�ďŽǆ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ũĂƌƌĂŚ�ďƵƌů�ďŽǁů�ĂŶĚ�<ĞŝƚŚ͛Ɛ�ĮŶŐĞƌ�ďŽǁů͊ 

ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�zŽƌŬ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ŚŽǁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2XU�QRLV\�
QHLJKERXUV 

$ERYH�/HIW��%UXFH�ZLWK�WKH�WDEOH�
RI�LWHPV�IRU�VDOH�DQG�5LFKDUG�
VWDUWLQJ�ZRUN�RQ�WKXPE�WRSV� 
$ERYH��6KHOOH\·V�WDEOH�IXOO�RI�KHU�
ZRUN� 

5LFKDUG�DQG�%ULDQ�
NHHSLQJ�WKH�FXS�	�
EDOO�VHWV�DQG�WKXPE�
WRSV�SURGXFWLRQ�OLQH�

JRLQJ� 



 

��:$:$�1HZVOHWWHU������������������������������������������������������������������1R�����������������������������������������������������������������6HSW�2FW������������������ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;Ϯ�Ϳ�ǁŚĞŶ�Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�zŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ůĂƚŚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĞĂƌ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĮŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�KƵƌ�ƵƐƵĂů�
ƐƉŽƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�WĂǀŝůŝŽŶ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ƵƐƵĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�–�ƚŚĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�͙͘��Ƶƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŶŽǁ͘ 

tĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ŇŽǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂǁĞƐƚƌƵĐŬ�ĂƐ�ĐƵƉ�Θ�ďĂůů�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚƵŵď�ƚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘���ůŽǀĞůǇ�
ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŚŽǁ͘ 

Elison 

352),/(�2)�$�7851(5� 
 

�ŚƌŝƐ��ůůĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ϭϴϰϬ 
�ŌĞƌ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�WŽǁĞƌ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕��ŚƌŝƐ�ďĞŐĂŶ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ƌŝĐ�
tĂůŬĞƌ�Ăƚ��ŽůŝŶ�<ůĞŝŶŝŐ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�&ĂƌƌĞůů�ZĚ͕�DŝĚǀĂůĞ͘���ŌĞƌ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
^ǁĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘��tŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�ƐŚŽǁ͕�ŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŝƚ�ƵƉ͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƚŚĞ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽƌĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕�ďŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ůĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚŽŽŬĞĚ͘ 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƌŬŵĂŶ�ũŽŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ϮϬϬϳ�
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶŽƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐ͛Ɛ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͛�ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�DŝĚůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ŽŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂŶĚ͛Ɛ�KŶ�ŐĂǀĞ��ŚƌŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� 

dŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚĂůůƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ��ŚƌŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘��
^ǁĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďŽƚŚ�Ă�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵƐǇ�ƟŵĞ͘� 

�ŚƌŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ͘��� 
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Competition Items for 2021 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ�—�DĞůǀŝůůĞ 
��ŵŽŶĞǇ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ă�ƐƉŚĞƌŝĐĂů�ĨŽƌŵ͘��DĂǇ�ďĞ�ĞŵďĞůůŝƐŚĞĚ 

DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ�—�DĂŶũŝŵƵƉ 
��ƵƐĂďůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂŌ�ďŽƚŚ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵďĞƌ͘ ��,ĂŶĚůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐĂƌǀĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƵƌŶĞĚ͘�DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞƚĂů�ũŽŝŶĞƌƐ�Žƌ�ĨĞƌƌƵůĞƐ͘ 

�Ɖƌŝů�ϭϳƚŚ�—�^ǁĂŶ 
��YƵĂŝĐŚ�;^ĐŽƫƐŚ��ƌŝŶŬŝŶŐ�sĞƐƐĞůͿ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞƐ͘�
/ŶƐŝĚĞ�ďŽǁů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ϵϬ-ϭϬϬŵŵ͘��DĂǇ�ďĞ�ĞŵďĞůůŝƐŚĞĚ͘ 

DĂǇ�ϭϱƚŚ�—�DĂŶĚƵƌĂŚ͗ 
��sĂƐĞ͕�DŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ϮϬϬŵŵ�ƚŽ�ŵĂǆ�ŚĞŝŐŚƚ�ϰϬϬŵŵ͘��DĂǇ�ďĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ͘ 

:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ�—��ŽůůŝĞ 
WůĂƩĞƌ͕ �ϮϬϬ-ϰϬϬŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕ �ŚĞŝŐŚƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϬй�ŽĨ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘  

:ƵůǇ�ϭϳƚŚ�—�'ŽƐŶĞůůƐ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ƌŝůůĞĚ�ǀĂƐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�DĂŬĞ�ƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
;ŵŵͿ͕�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϯƚŚ͕�ϭϰƚŚ͕�ϭϱƚŚ�—�tŽŽĚ�^ŚŽǁ� 
KƉĞŶ͕�ĂƌƟƐƟĐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϭƐƚ�—��ƵŶďƵƌǇ 
,ŽůůŽǁ�ǀĞƐƐĞů͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ϯϬϬŵŵ͘��KŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�–�ŶŽ�ũŽŝŶƐ͘��,ŽůůŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�–�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ŚŽůĞ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϱŵŵ͘��sĞƐƐĞů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚǁŝĐĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�—�tĂŶĚŝ�;�'DͿ 
��ƚƵƌŶĞĚ�ŚŽůůŽǁ�ŇĂƐŬ͘��KǀĞƌĂůů�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚŽƉƉĞƌ͕ �
ϭϱϬ-ϮϬϬŵŵ͘���ůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ŝĚĞ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽŽĚ͘��^ŝĚĞ�ŝŶƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�
ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚ͘� 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϲƚŚ�—�:ŽŽŶĚĂůƵƉ-tĂŶŶĞƌŽŽ 
DĂƚĐŚĞĚ�ƉĂŝƌ�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�—��ƵƐƐĞůƚŽŶ 
KǀĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞĚŐĞ�Žƌ�ĞŵďĞůůŝƐŚĞĚ͘��DĂǆŝŵƵŵ�ϯϬϬŵŵ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘ 
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&RQJUDWXODWLRQV�WR�DOO�ZLQQHUV�DQG�SODFH-JHWWHUV 

Competition Results—
Gosnells  Workshop 

&RPSHWLWLRQ�,WHP��3UHFLVLRQ�'ULOOHG�
9DVH��WR�VSHFLILFDWLRQV 

EŽǀŝĐĞ 
ϭ͘ �ŚƌŝƐ��ŚĂŝ�;DĞůǀŝůůĞͿ 
Ϯ͘ �ƌŝĂŶ�DĂƚŚĞƌ�;^ǁĂŶͿ 
ϯ͘ 'ĞŽƌŐĞ�DƵƌƉŚǇ�;tĂŶĚŝͿ 
ϰ͘ DŝĐŚĂĞů��ůĐŽĐŬ�;�ƵƐƐĞůƚŽŶͿ 
 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 
ϭ͘ �ĂƌŝŽ�EĂƌĚŝ�;:ŽŽŶĚĂůƵƉͿ 
Ϯ͘ :ƵŬŬĂ�>ĞŚƚŽŶĞŶ�;'ŽƐŶĞůůƐͿ 
ϯ͘ DĂƌǇ��ǇĞƌƐ�;^ǁĂŶͿ 
ϰ͘ <ĞŶ�DŽƌŐĂŶ�;�ŽůůŝĞͿ 
 
�ĚǀĂŶĐĞĚ 
ϭ͘ /ǀĂŶ�DŽƌŽ�;'ŽƐŶĞůůƐͿ 
Ϯ͘ �ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ�;DĞůǀŝůůĞͿ 
ϯ͘ �ĞŶŶŝƐ�,ĂĚĚŽŶ�;�ƵƐƐĞůƚŽŶͿ 
ϰ͘ ZĂǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;DĞůǀŝůůĞͿ 
 
KƉĞŶ 
ϭ͘ /ǀĂŶ�DŽƌŽ 
Ϯ͘ �ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ 
ϯ͘ �ĞŶŶŝƐ�,ĂĚĚŽŶ 
ϰ͘ ZĂǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ 
 
WŽƉƵůĂƌ 
ϭ͘ с:ŽĐŬ�DĂĐĨĂĚǇĞŶ�;�ƵŶďƵƌǇͿ 
����������ŚƌŝƐ��ŚĂŝ�;DĞůǀŝůůĞͿ 
Ϯ͘�/ǀĂŶ�DŽƌŽ 
ϯ͘��ĂƌŝŽ�EĂƌĚŝ 
ϰ͘�:ƵŬŬĂ�>ĞŚƚŽŶĞŶ 
 

 

Competition Results 
Bunbury Workshop 
 

&RPSHWLWLRQ�,WHP��+ROORZ�9HVVHO��0D[�
+����PP��WR�VSHFLILFDWLRQV 
 

EŽǀŝĐĞ 
ϭ͘ >ŝŶĚƐĂǇ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�;:ŽŽŶĚĂůƵƉͿ 
Ϯ͘ dĂŶŝĂ��ŵŵĞƌƐŽŶ�;DĂŶĚƵƌĂŚ; 
ϯ͘ 'ůĞŶǇƐ�,ŽƵŐŚ�;�ƵŶďƵƌǇͿ 
ϰ͘ �ŚƌŝƐ��ŚĂŝ�;DĞůǀŝůůĞͿ 
 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� 
ϭ͘ �ĂƌŝŽ�EĂƌĚŝ�;:ŽŽŶĚĂůƵƉͿ 
Ϯ͘ :ŝŵ��ĂŵĞƌŽŶ�;tĂŶĚŝͿ 
ϯ͘ >ĞƐ��ĞĂƵŐůĞŚŽůĞ�;�ƵŶďƵƌǇͿ 
ϰ͘ <Ğƌƌŝ�EŝĐŚŽůůƐ�;DĂŶĚƵƌĂŚͿ 
 
�ĚǀĂŶĐĞĚ 
ϭ͘ &ƌĂŶŬ��ǀĂŶƐ�;DĂŶĚƵƌĂŚͿ 
Ϯ͘ :ŽĐŬ�DĂĐĨĂĚǇĞŶ�;�ƵŶďƵƌǇͿ 
ϯ͘ �ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ�;DĞůǀŝůůĞͿ 
ϰ͘ �ƌŝĂŶ�<ŝƌŬďǇ�;^ǁĂŶͿ 
 
KƉĞŶ 
ϭ͘ &ƌĂŶŬ��ǀĂŶƐ 
Ϯ͘ :ŽĐŬ�DĂĐĨĂĚǇĞŶ 
ϯ͘ �ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ 
ϰ͘ �ƌŝĂŶ�<ŝƌŬďǇ 
 
WŽƉƵůĂƌ 
ϭ͘ �ĞŶŝƐ�dĂƉůĞǇ 
Ϯ͘ &ƌĂŶŬ��ǀĂŶƐ 
ϯ͘ dĂŶŝĂ��ŵŵĞƌƐŽŶ 
ϰ͘ :ŽĐŬ�DĂĐĨĂĚǇĞŶ 
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Wandi Weekend Workshop 
&  WAWA AGM 
6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU 

:DQGL�&RPPXQLW\�&HQWUH�3DYLOLRQ 
����'H+DHU�5RDG��:DQGL 

&RQYHQRU�� *HRUJH�0XUSK\ 
0&� -LP�&DPHURQ 
6DIHW\�2IILFHU���� 1LFR�/RXZ 

 
&RPSHWLWLRQ�,WHP�� 
$�WXUQHG�KROORZ�IODVN���2YHUDOO�KHLJKW��LQFOXGLQJ�VWRSSHU�����-���PP���$OO�
RWKHU�PHDVXUHPHQWV�WR�EH�LQ�SURSRUWLRQ�WR�PDLQWDLQ�EDODQFH�RI�GHVLJQ���
6LGH�LQVHUWV�DUH�UHTXLUHG�DQG�LQVHUWV�DQG�RU�VWRSSHU�PD\�EH�GLIIHUHQW�ZRRG���
6LGH�LQVHUWV�DQG�VWRSSHU�PXVW�VKRZ�VRPH�IRUP�RI�HPEHOOLVKPHQW�� 
 
7UDGH�6XSSOLHV�� 
3-6TXDUH�$JHQFLHV��%UXFH�-DFNVRQ�7LPEHUV��5D\�:RRGFRFN�7RROV��DQG�$O�
ODQ�:LOOLDPV�7RROV�� 
 
3URJUDPPH�RI�(YHQWV� 

����DP�5HJLVWUDWLRQ�DQG�)HOORZVKLS 
����DP�:HOFRPH�DQG�$QQRXQFHPHQWV 
 
����DP�:$:$�$*0 
 
����DP�'HPRQVWUDWLRQ���7LPHV�6TXDUH"�E\�'DYLG�5HFKWHU 
�����DP�0RUQLQJ�7HD 
�����DP�'HPRQVWUDWLRQ��:KDW¶V�LQ�WKH�6TXDUH"�E\�-LP�3DUNHU 
�����SP�7LPEHFRQ�GHPRQVWUDWLRQ 
 
�����SP�/XQFK���%%4�+DPEXUJHU��FRVW������ 
 
����SP�'HPRQVWUDWLRQ���:KDW�6TXDUH"�E\�5XVVHO�1DVK 
����SP�$IWHUQRRQ�WHD� 
����SP�&RPSHWLWLRQ�5HVXOWV 
����SP�5DIIOH�'UDZ 
����SP�&ORVLQJ�FRPPHQWV�–�3DFN�XS��PDQ\�KDQGV�PDNH�OLJKW�ZRUN�� 

 
7UDLOHUV�WR�EH�SLFNHG�XS�IRU�-RRQGDOXS-:DQQHURR�ZRUNVKRS 
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 Competition Hosts 2021 
 
)(%���—0HOYLOOH�DW�:DQGL 
0RQH\�%R[�LQ�IRUP�RI�DQLPDO��PXVW�
LQFRUSRUDWH�D�VSKHULFDO�FRPSRQHQW 
 
0$5&+����–�0DQMLPXS 
$�XVDEOH�ZDONLQJ�VWLFN��KDQGOH�	�
VKDIW�PDGH�IURP�WLPEHU 
 
$35,/���–�6ZDQ 
$�4XDLFK��6FRWWLVK�GULQNLQJ�YHVVHO���
LQVLGH�ERZO����WR����PP�' 
 
0$<���—�0DQGXUDK 
9DVH�����PP�PLQ�+�����PP�PD[�+ 
 
-81(���—&ROOLH 
3ODWWHU�����WR����PP�GLDPHWHU���
PD[�+�����RI�GLDPHWHU 
 
-8/<���–�*RVQHOOV 
3UHFLVLRQ�GULOOHG�YDVH��GHVFULSWLRQ�
KDV�EHHQ�FLUFXODWHG 
 
 
$8*���–�%XQEXU\ 
+ROORZ�YHVVHO��PD[�+����PP��VHH�
DWWDFKHG�GHWDLOV 
 
6(37���–�:DQGL 
7XUQHG�IODVN��+��LQFOXGLQJ�VWRSSHU��
VHW����PP��VLGH�LQVHUWV��GHWDLOV�
KDYH�EHHQ�FLUFXODWHG 
 
2&7���–�-RRQGDOXS-:DQQHURR 
0DWFKHG�SDLU�RI�FDQGOHVWLFNV 
 
129���–�%XVVHOWRQ 
2YDO�SLFWXUH�IUDPH��PD[����PP�IRU�
ODUJHVW�GLPHQVLRQ 
 

Diary Dates  

WAWA 
Shopping Centre 

Displays 2021 
 

'HSHQGHQW�RQ�FXUUHQW�KHDOWK�UHVWULFWLRQV 

 
3KRHQL[�3DUN�6KRSSLQJ�&HQWUH—-
��-��WK�1RYHPEHU����� 
 

 
 
%ULDQ�)RZOLH���������������� 

*HRII�6DZ������������������ 
 
1HLO�3LSHU  ��������� 

5(0,1'(5� 
7KH�SRLQWV�DFFXPXODWLRQ�IRU�

FRPSHWLWLRQ�FRPPHQFLQJ�DW�WKH�
$*0�LQ�6HSWHPEHU������DQG�

UXQQLQJ�WLOO�$XJXVW������ 
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WOODTURNERS ASSOCIATION OF 
WESTERN AUSTRALIA (INC) 

  
$118$/�*(1(5$/�0((7,1*� 

��7+�6(37(0%(5����� 

3DYLOOLRQ�+DOO��:DQGL�&RPPXQLW\�&HQWUH 

'H+DHU�5RDG��:DQGL 

 

$*0�2UGHU�RI�%XVLQHVV 
 
:HOFRPH�$GGUHVV 
 
7KH�RUGLQDU\�EXVLQHVV�RI�WKH�DQQXDO�JHQHUDO�PHHWLQJ�LV�DV�IROORZV�—� 
 
�D��WR�FRQILUP�WKH�PLQXWHV�RI�WKH�SUHYLRXV�DQQXDO�JHQHUDO�PHHWLQJ�� 
 
�E��WR�UHFHLYH�DQG�FRQVLGHU�� 

�L��WKH�3UHVLGHQWV�DQQXDO�UHSRUW�RQ�WKH�$VVRFLDWLRQ¶V�DFWLYLWLHV�GXULQJ� 
WKH�SUHFHGLQJ�ILQDQFLDO�\HDU�� 

�LL��WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�IRU�WKH�SUHFHGLQJ�ILQDQFLDO� 
\HDU�SUHVHQWHG�XQGHU�3DUW���RI�WKH�$FW��DQG� 

�LLL��WKH�$XGLWRUV�UHSRUW�RI�WKH�UHYLHZ�RQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�� 
 

�F��WR�HOHFW�WKH�SUHVLGHQW�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�DQG�RWKHU�FRPPLWWHH�PHPEHUV�� 
 
�G��WR�DSSRLQW�DQ�$XGLWRU�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�$FW�� 
 
�H��WR�FRQILUP�RU�YDU\�WKH�VXEVFULSWLRQV�DQG�RWKHU�DPRXQWV��LI�DQ\��WR�EH�SDLG�
E\�PHPEHUV�� 
 
�J��$Q\�RWKHU�EXVLQHVV�RI�ZKLFK�QRWLFH�KDV�EHHQ�JLYHQ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
WKHVH�UXOHV�WKDW�PD\�EH�FRQGXFWHG�DW�WKH�DQQXDO�JHQHUDO�PHHWLQJ� 
 
�K��SUHVHQWDWLRQ�RI�DZDUGV 


